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  ó –ÓÏ‡Ì  ÓÌÒÚ‡ÌÚËÌÓ‚Ë˜, ÓÒ-
ÒËÈÒÍ‡ˇ ÒËÒÚÂÏ‡ Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂ-
Ò‡ ÔÓÍ‡ ÓÚÒÚ‡ÂÚ ÓÚ ÏËÓ‚˚ı
‡Ì‡ÎÓ„Ó‚, Ë ÍÓÌÍÛÂÌÚÓÒÔÓÒÓ·-
ÌÓÒÚ¸ Ì‡¯Ëı ÌÂÒ˚¸Â‚˚ı ÚÓ‚‡-
Ó‚ ÌÂ‚˚ÒÓÍ‡. œË ˝ÚÓÏ ÌÂ‰‡‚-
ÌÓ ·˚ÎË ‚‰‚ÓÂ ÔÓ‚˚¯ÂÌ˚ ÒÚ‡-
ıÓ‚˚Â ‚ÁÌÓÒ˚ ‚ œÂÌÒËÓÌÌ˚È
ÙÓÌ‰ ‰Îˇ Ï‡Î˚ı ÙËÏ, ̃ ÚÓ ÒÚ‡-
ÎÓ ÔË˜ËÌÓÈ ÛıÓ‰‡ ËÁ ÎÂ„‡Î¸ÌÓ-
„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ÚÓÎ¸ÍÓ Á‡ ÔÓÒÎÂ‰-
ÌËÂ ‰‚‡ ÏÂÒˇˆ‡ ·ÓÎ¸¯Â 300
Ú˚Òˇ˜ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ. ›ÍÒ-
ÔÂÚ˚ „Ó‚ÓˇÚ: Ò Ú‡ÍËÏ ÓÚÌÓ¯Â-
ÌËÂÏ Í Ï‡ÎÓÏÛ ·ËÁÌÂÒÛ ÏÓÊÌÓ
‚ÓÓ·˘Â Â„Ó ÔÓ„Û·ËÚ¸. ¿ ̃ ÚÓ ÒÍ‡-
ÊÂÚÂ ‚˚?
- ¬ Ì‡¯ÂÏ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÏ
ÒÓ˛ÁÂ, ·ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ‚ ÍÓÚÓÓÏ
Í‡Í ‡Á ÒÓÒÚ‡‚Îˇ˛Ú Ï‡Î˚Â ÔÂ‰-
ÔËˇÚËˇ, ÌËÍÚÓ, ÔÓ ÏÓËÏ Ò‚Â‰ÂÌË-
ˇÏ, ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÂ ‚ÂÏˇ ËÁ ·ËÁÌÂ-
Ò‡, ÒÎ‡‚‡ ·Ó„Û, ÌÂ ÛıÓ‰ËÎ. ÕÓ, ·Ó-
˛Ò¸, ˝ÚÓ Ì‡Ò ÚÓÊÂ ÌÂ ÏËÌÛÂÚ, ÂÒÎË
‚ÒÂ  ÓÒÚ‡ÌÂÚÒˇ Í‡Í ÂÒÚ¸.  ÓÌÂ˜ÌÓ,
ˆÂÎË Û Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎÂÈ ·˚ÎË Ò‡Ï˚Â
·Î‡„ËÂ: ‰ÂÌ¸„Ë ÌÛÊÌ˚ Ì‡ ÔÓ‚˚¯Â-
ÌËÂ ÔÂÌÒËÈ Ë ÛÎÛ˜¯ÂÌËÂ ÏÂ‰ËˆËÌ-
ÒÍÓ„Ó Ó·ÒÎÛÊË‚‡ÌËˇ. ¿ ‚ ·˛‰ÊÂ-
Ú‡ı ó ´‰˚˚ª.  ÓÏÛ, Í‡Í ÌÂ ÔÂ‰-
ÔËÌËÏ‡ÚÂÎˇÏ, ÔÓÏÓ˜¸ ÒÚ‡ÌÂ ‚
Ò‚ˇÚÓÏ ‰ÂÎÂ? “ÂÏ ·ÓÎÂÂ ˜ÚÓ 36
Ú˚Òˇ˜ ‚ „Ó‰ ‰Îˇ ÌËı ó ÔÛÒÚˇÍ. ¬Ó-
Ó·˘Â ÌÂ ‰ÂÌ¸„Ë. œÓ 3 Ú˚Òˇ˜Ë ‚
ÏÂÒˇˆ! œËÏÂÌÓ Ú‡Í, ‚Ë‰ËÏÓ,
‰ÛÏ‡ÎË Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎË, ÔËÌËÏ‡ˇ
ÔÓÔ‡‚ÍË Í Á‡ÍÓÌÛ Ó ÒÚ‡ıÓ‚˚ı
‚ÁÌÓÒ‡ı. ÕÓ ÔÓ˜ÂÏÛ-ÚÓ ÌÂ Û˜ÎË ‚
ÌËı Ó‰ÌÓ Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó, ÍÓÚÓÓÂ
ÏÌÓ„ÓÂ ÏÂÌˇÂÚ.

—Ú‡‚Í‡ ‚ÁÌÓÒÓ‚ ó ÙËÍÒËÓ‚‡Ì-
Ì‡ˇ, ÔË Î˛·˚ı ‰ÓıÓ‰‡ı ‰Îˇ ‚ÒÂı
Ó‰ËÌ‡ÍÓ‚‡ˇ ó ÚÂ ÊÂ 36 Ú˚Òˇ˜. œÓ-
ÚÓÏÛ, ÍÓ„‰‡ „Ó‰Ó‚‡ˇ ‚˚Û˜Í‡ ÙË-
Ï˚, ÒÍ‡ÊÂÏ, 10 ÏËÎÎËÓÌÓ‚, ÔÂ‰-
ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ ÓÒÚ‡ ‡ÒıÓ‰Ó‚ Ì‡
ÒÚ‡ıÓ‚ÍË ÓÒÓ·Ó Ë ÌÂ Á‡ÏÂÚËÚ. ¿
ÂÒÎË ‚˚ıÓ‰ËÚ ÌÂ ·ÓÎ¸¯Â ÒÚ‡ Ú˚-
Òˇ˜? “ÂÏ ·ÓÎÂÂ 60 ó 80? œÓÎÛ˜‡-
ÂÚÒˇ,  ˜ÂÏ ÏÂÌ¸¯Â ‰ÓıÓ‰, ÚÂÏ
‚˚¯Â ‰ÓÎˇ ËÁ˙ˇÚËÈ ‚ ·˛‰ÊÂÚ.
—Ú‡‰‡˛Ú ÓÚ ˝ÚÓ„Ó ·ÓÎ¸¯Â ‚ÒÂ„Ó
ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚Â ÏËÍÓÔÂ‰ÔË-
ÌËÏ‡ÚÂÎË. ŒÌË ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ Ë ÔÓ‰‡-
ÎË ÛÊÂ ‚ ÓÚÒÚ‡‚ÍÛ. »ÎË ÔÓÏÂÌˇÎË
ÎÂ„‡Î¸Ì˚È ·ËÁÌÂÒ Ì‡ ÚÂÌÂ‚ÓÈ. »ı
ÔËÏÂÛ ÛÊÂ „ÓÚÓ‚˚ ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡Ú¸,
ÒÍÓÂÂ ‚ÒÂ„Ó, Ë ‰Û„ËÂ. ¬ ÔÂ‚Û˛
Ó˜ÂÂ‰¸ ÚÂ ÓÔˇÚ¸ ÊÂ, ÍÓÏÛ Ê‡ÎÍÓ
ÓÚ‰‡‚‡Ú¸ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Û ·ÓÎ¸¯Â ÔÓ-

13 ‡ÔÂÎˇ 1989 „Ó‰‡ ‚ ÀÂÌËÌ„‡‰Â Ó‰ËÎÓÒ¸ Ó‰ÌÓ ËÁ ÔÂ-
‚˚ı ·ËÁÌÂÒ-Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÈ ÒÓ ‚ÂÏÂÌ Ì˝Ô‡. ›ÚÓ ÒÚ‡ÎÓ ‚ÓÁ-
ÏÓÊÌ˚Ï ÔÓÒÎÂ ÔËÌˇÚËˇ Á‡ÍÓÌ‡ ´Œ ÍÓÓÔÂ‡ˆËË ‚ ———–ª,
ÔÓÎÓÊË‚¯Â„Ó Ì‡˜‡ÎÓ ‚ÓÁÓÊ‰ÂÌË˛ ÓÒÒËÈÒÍÓ„Ó ÔÂ‰ÔË-
ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡. 18 ÓÒÌÓ‚‡ÚÂÎÂÈ  ÔÂ‚˚ı Ï‡Î˚ı ÙËÏ Á‡Â-
„ËÒÚËÓ‚‡ÎË ÚÓ„‰‡ Ò‚ÓÂ Ó·˙Â‰ËÌÂÌËÂ ó ´—Ó˛Á ÍÓÓÔÂ‡-
ÚË‚Ó‚ª. “ÂÔÂ¸ ˝ÚÓ —‡ÌÍÚ-œÂÚÂ·Û„ÒÍËÈ ÒÓ˛Á ÔÂ‰ÔËÌË-

Ï‡ÚÂÎÂÈ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ Ú‡ÍËı ÙËÏ ·ÓÎÂÂ Ú˚Òˇ˜Ë. —Ó˛ÁÛ ÒÍÓÓ ˜ÂÚ‚ÂÚ¸
‚ÂÍ‡, Ë ‚ÒÂ ˝ÚË „Ó‰˚ Î˛‰Ë ‰ÂÎ‡ ÓÚÒÚ‡Ë‚‡ÎË Ò‚ÓË ˜‡ÒÚÌ˚Â ËÌÚÂÂÒ˚, Â-
¯‡ÎË ÔÓ·ÎÂÏ˚ ÒÓÓ·˘‡, ÒÚ‡‡ÎËÒ¸ Ì‡Î‡‰ËÚ¸ ‰Îˇ ˝ÚÓ„Ó Ì‡ ‡‚ÌÓÔ‡‚-
Ì˚ı Ô‡ÚÌÂÒÍËı Ì‡˜‡Î‡ı ‰Ë‡ÎÓ„ Ò ‚Î‡ÒÚ¸˛. Œ ÚÓÏ, Í‡ÍÓ‚˚ Ì˚ÌÂ¯ÌËÂ
ÔÓ·ÎÂÏ˚ Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ Ë Í‡Í ÓÌË Â¯‡˛ÚÒˇ, „‡ÁÂÚÂ ´—Â‚ÂÓ-«‡Ô‡‰-
Ì˚È ˝ÍÒÔÓÚÂª ‡ÒÒÍ‡Á‡Î ·ÂÒÒÏÂÌÌ˚È ÔÂÁË‰ÂÌÚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸Ò-
ÍÓ„Ó ÒÓ˛Á‡ –ÓÏ‡Ì œ¿—“”’Œ¬.

ÎÓ‚ËÌ˚ Ë Ú‡Í ÌÂ‚ÂÎËÍÓ„Ó Á‡‡·ÓÚ-
Í‡, ‡ ÚÓ Ë Â‰‚‡ ÎË ÌÂ ‚ÂÒ¸.

¬ ËÚÓ„Â „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚Ó Ë Ï˚ ‚ÒÂ,
ÊË‚Û˘ËÂ ‚ ÌÂÏ, ÏÓÊÂÏ ÎË¯ËÚ¸Òˇ
ÏÌÓ„Ëı Ë ÏÌÓ„Ëı ÌÓÏ‡Î¸Ì˚ı ‡-
·Ó˜Ëı ÏÂÒÚ, ÒÚ‡·ËÎ¸Ì˚ı Ì‡ÎÓ„Ó-
ÔÎ‡ÚÂÎ¸˘ËÍÓ‚ ‚ÏÂÒÚÂ Ò Ì‡ÎÓ„‡ÏË
Ë ÒÚ‡ıÓ‚˚ÏË ‚ÁÌÓÒ‡ÏË ÓÚ ÌËı. Õ‡
ÎÂ„‡Î¸ÌÓÏ ˚ÌÍÂ ‡ÁÌÓ„Ó Ó‰‡ ÛÒ-
ÎÛ„ ÁÌ‡˜ËÚÂÎ¸ÌÓ ÔÓÛ·‡‚ËÚÒˇ Ò‡-
Ï˚ı ÏÂÎÍËı ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ, ‡,
ÁÌ‡˜ËÚ, ˆÂÌ˚ Ì‡ Ú‡ÍËÂ ÛÒÎÛ„Ë ‚˚-
‡ÒÚÛÚ. ÕÓ Á‡ÚÓ, ÏÓÊÂÚ ·˚Ú¸, ÔÓ-
ˇ‚ˇÚÒˇ ÒÂ‰ÒÚ‚‡ Ì‡ ÔÓÔ‡‚ÍÛ ÔÂÌ-
ÒËÓÌÌ˚ı ‰ÂÎ, Á‰‡‚ÓÓı‡ÌÂÌËˇ Ë
ÊÂÚ‚˚ ÓÍÛÔˇÚÒˇ? ÕÂÚ, ˝ÚÓ ÚÓÊÂ
‚ˇ‰ ÎË.  œÓ ÓÙËˆË‡Î¸Ì˚Ï ÔÓ‰-
Ò˜ÂÚ‡Ï, 2,9 ÏËÎÎËÓÌ‡ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û-
‡Î¸Ì˚ı ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ, ÍÓÚÓ-
˚Â ÔÓÍ‡ ÚÛ‰ˇÚÒˇ  ‚ ÒÚ‡ÌÂ Ë ÌË-
ÍÛ‰‡ ÌÂ ÛıÓ‰ˇÚ, ÏÓ„ÛÚ ‰‡Ú¸ ÔË·‡‚-
ÍÛ ÔÓ Ú‡ÍËÏ ÒÚ‡ıÓ‚Í‡Ï Ï‡ÍÒËÏÛÏ
50 ÏËÎÎË‡‰Ó‚ Û·ÎÂÈ, ˜ÚÓ  ÏÂÌ¸-
¯Â Ó‰ÌÓ„Ó ÔÓˆÂÌÚ‡ ‰ÓıÓ‰Ó‚ œÂÌ-
ÒËÓÌÌÓ„Ó ÙÓÌ‰‡.

œÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ Ì‡ 2-È ÒÚ.
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¿–’¿Õ√≈À‹— Œ√Œ À≈—¿
» Õ≈ —Œ—◊»“¿“‹
¬Î‡ÒÚË ¿ı‡Ì„ÂÎ¸ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÚÓ˜-
ÌÓ ÌÂ ÁÌ‡˛Ú, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ‚ Â„ËÓÌÂ ÓÒ-
Ú‡ÎÓÒ¸ ÎÂÒ‡. “‡ÍÓÂ Á‡ˇ‚ÎÂÌËÂ Ò‰Â-
Î‡Î Ì‡ ÒÓÒÚÓˇ‚¯ÂÏÒˇ ÌÂ‰‡‚ÌÓ ÀÂÒ-
ÌÓÏ ÙÓÛÏÂ ÏËÌËÒÚ ÔËÓ‰Ì˚ı
ÂÒÛÒÓ‚ Ë Àœ  ¿ı‡Ì„ÂÎ¸ÒÍÓÈ Ó·-
Î‡ÒÚË —Â„ÂÈ ÿÂ‚ÂÎÂ‚. œÓ ÒÎÓ‚‡Ï
˜ËÌÓ‚ÌËÍ‡, ÔÓÒÎÂ‰Ìˇˇ ËÌÙÓÏ‡ˆËˇ
Ó ÒÓÒÚÓˇÌËË ÎÂÒÓ‚ ÒÓ·Ë‡Î‡Ò¸
10  ó15 ÎÂÚ Ì‡Á‡‰, ‡ ÒÚÛÍÚÛÛ ÎÂÒ-
Ì˚ı Ì‡Ò‡Ê‰ÂÌËÈ ËÁÛ˜‡ÎË ÎË¯¸ ‚ 60-
ı „Ó‰‡ı ÔÓ¯ÎÓ„Ó ÒÚÓÎÂÚËˇ. ¿ı‡Ì-
„ÂÎ¸ÒÍËÈ ÎÂÒÌÓÈ ÏËÌËÒÚ Ú‡ÍÊÂ ÓÚ-
ÏÂÚËÎ, ˜ÚÓ ÎÂÒÓ‚ÓÒÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Ó ‚
Â„ËÓÌÂ ÌÂ ‚ÂÎÓÒ¸ ‰ÓÎÊÌ˚Ï Ó·‡-
ÁÓÏ ÔÓ˜ÚË 20 ÎÂÚ. Õ‡ÔÓÏÌËÏ, ˜ÚÓ
Û˜‡ÒÚÌËÍ‡ÏË ÀÂÒÌÓ„Ó ÙÓÛÏ‡ ÒÚ‡-
ÎË ·ÓÎÂÂ 300 ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚÓ‚ ËÁ –ÓÒ-
ÒËË Ë —ÿ¿.

¬ŒÀŒ√Œƒ— »≈  Œ–Œ¬¤
«¿—À”Δ»À» Ã»ÀÀ»¿–ƒ
¿„‡ËË ¬ÓÎÓ„Ó‰ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ÔÓÎÛ-
˜‡Ú ÔÓ˜ÚË ÏËÎÎË‡‰ Û·ÎÂÈ ËÁ ÙÂ-
‰Â‡Î¸ÌÓ„Ó ·˛‰ÊÂÚ‡. ƒÂÔ‡Ú‡ÏÂÌÚ
ÒÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ıÓÁˇÈÒÚ‚‡, ÔÓ‰Ó‚ÓÎ¸-
ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ÂÒÛÒÓ‚ Ë ÚÓ„Ó‚ÎË ¬Ó-
ÎÓ„Ó‰˜ËÌ˚ Ó‰ÌËÏ ËÁ ÔÂ‚˚ı ‚ ÒÚ‡-
ÌÂ ‡Á‡·ÓÚ‡Î Â„ËÓÌ‡Î¸ÌÛ˛ ÌÓ-
Ï‡ÚË‚ÌÓ-Ô‡‚Ó‚Û˛ ·‡ÁÛ ‰Îˇ Û˜‡ÒÚËˇ
‚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÂ, ÙË-
Ì‡ÌÒËÓ‚‡ÌËÂ ÔÓ ÍÓÚÓÓÈ Ì‡˜ÌÂÚÒˇ
ÛÊÂ ‚ ‡ÔÂÎÂ. Õ‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ ‚Â‰ÓÏÒÚ‚Ó
ÔÂ‰ÒÚ‡‚ËÎÓ ·ÓÎÂÂ 30 ‰ÓÍÛÏÂÌÚÓ‚,
Â„ÛÎËÛ˛˘Ëı ‡ÒÔÂ‰ÂÎÂÌËÂ ÒÛ·-
ÒË‰ËÈ. ‘Â‰Â‡Î¸Ì˚Â ‰ÂÌ¸„Ë ÔÓÁ‚Ó-
ÎˇÚ ‚ÓÎÓ„Ó‰ÒÍËÏ ÍÂÒÚ¸ˇÌ‡Ï ‚Ó‚Â-
Ïˇ Ì‡˜‡Ú¸ ÔÓÒÂ‚ÌÛ˛ Í‡ÏÔ‡ÌË˛ Ë ÔÓ-
ÎÛ˜ËÚ¸ ‰ÓÒÚÓÈÌ˚È ÛÓÊ‡È.

Õ¿ —Œ¡¿ ¿’ »«  ¿–≈À»»
¬ √–≈ÕÀ¿Õƒ»fi
¬  ‡ÂÎËË ÒÚ‡ÚÓ‚‡Î‡ ˝ÍÒÔÂ‰Ë-
ˆËˇ Ì‡ ÒÓ·‡˜¸Ëı ÛÔˇÊÍ‡ı, Û˜‡ÒÚ-
ÌËÍË ÍÓÚÓÓÈ ó ËÁ‚ÂÒÚÌ˚È ÔÛÚÂ-
¯ÂÒÚ‚ÂÌÌËÍ ‘Â‰Ó  ÓÌ˛ıÓ‚ Ë Â„Ó
Í‡ÂÎ¸-ÒÍËÈ ÍÓÎÎÂ„‡ ¬ËÍÚÓ —Ë-
ÏÓÌÓ‚ ó ÒÓ·Ë‡˛ÚÒˇ ÔÓÈÚË 4 Ú˚-
Òˇ˜Ë ÍËÎÓÏÂÚÓ‚ ÔÓ Ï‡¯ÛÚÛ
—Â‚ÂÌ˚È ÔÓÎ˛Ò ó √ÂÌÎ‡Ì‰Ëˇ.
—ËÏ‚ÓÎË˜ÂÒÍËÈ ÒÚ‡Ú ·˚Î ‰‡Ì ‚
ÔÓÒÂÎÍÂ Ã‡ÚÓÒ˚, „‰Â ‡ÒÔÓÎÓ-
ÊÂÌ ÔËÚÓÏÌËÍ, ‚ ÍÓÚÓÓÏ ¯Î‡
ÔÓ‰„ÓÚÓ‚Í‡ ÂÁ‰Ó‚˚ı ÒÓ·‡Í ‰Îˇ ̋ Í-
ÒÔÂ‰ËˆËË. »Á  ‡ÂÎËË ‰Ó ‰ÂÈ-
ÙÛ˛˘ÂÈ ÒÚ‡ÌˆËË ¡ÓÌÂÓ ÔÛÚÂ¯Â-
ÒÚ‚ÂÌÌËÍË ‰Ó·ÂÛÚÒˇ ‡‚Ë‡Ú‡ÌÒ-
ÔÓÚÓÏ, ‡ ÛÊÂ ÓÚÚÛ‰‡ ÓÚÔ‡‚ˇÚÒˇ
Ì‡ ÛÔˇÊÍ‡ı Í —Â‚ÂÌÓÏÛ œÓÎ˛-
ÒÛ Ë ‰‡ÎÂÂ Í ˛ÊÌÓÈ ÓÍÓÌÂ˜ÌÓÒÚË
√ÂÌÎ‡Ì‰ËË. ‘ËÌË¯ ˝ÍÒÔÂ‰ËˆËË
Á‡ÔÎ‡ÌËÓ‚‡Ì Ì‡ ‡‚„ÛÒÚ 2013
„Ó‰‡.

“ÂÏ ‚ÂÏÂÌÂÏ ¬ËÍÚÓ —ËÏÓÌÓ‚ Ë
‘Â‰Ó  ÓÌ˛ıÓ‚ ÛÊÂ ÔÎ‡ÌËÛ˛Ú ÒÎÂ-
‰Û˛˘Û˛ ˝ÍÒÔÂ‰ËˆË˛. ŒÌË Á‡‰ÛÏ‡-
ÎË Á‡‚Â¯ËÚ¸ Ï‡¯ÛÚ ÎÂ„ÂÌ‰‡ÌÓ-
„Ó ÔÛÚÂ¯ÂÒÚ‚ÂÌÌËÍ‡ Ì‡˜‡Î‡ XX ‚ÂÍ‡
‰‡Ú˜‡ÌËÌ‡  ÌÛÚ‡ –‡ÒÏÛÒÒÂÌ‡. ŒÌ
ÔÓ¯ÂÎ ÓÚ √ÂÌÎ‡Ì‰ËË ‰Ó ¡ÂËÌ„Ó-
‚‡ ÔÓÎË‚‡, ‡ Â„Ó ÔÓÒÎÂ‰Ó‚‡ÚÂÎË
ÒÓ·Ë‡˛ÚÒˇ ÔÓ‰ÓÎÊËÚ¸ ÔÛÚÂ¯ÂÒÚ-
‚ËÂ ÔÓ ÚÂËÚÓËË –ÓÒÒËË.

ƒ≈œ”“¿“— ¿fl Õ¿ÿ¿ —»À¿!
¬ ¿ı‡Ì„ÂÎ¸ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË ‚ÓÁ·ÛÊ‰Â-
ÌÓ Û„ÓÎÓ‚ÌÓÂ ‰ÂÎÓ ‚ ÓÚÌÓ¯ÂÌËË ‰Â-
ÔÛÚ‡Ú‡ ÒÓ·‡ÌËˇ ‰ÂÔÛÚ‡ÚÓ‚ ŒÌÂÊ-
ÒÍÓ„Ó ÏÛÌËˆËÔ‡Î¸ÌÓ„Ó Ó·‡ÁÓ‚‡-
ÌËˇ, ÔÓ‰ÓÁÂ‚‡ÂÏÓ„Ó ‚ ÔË˜ËÌÂÌËË
ÎÂ„ÍÓ„Ó ‚Â‰‡ Á‰ÓÓ‚¸˛. œÓ ‚ÂÒËË
ÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ, 23 Ï‡Ú‡ 2013 „Ó‰‡ ÌÓ-
˜¸˛ Û „‡‡ÊÌ˚ı ·ÓÍÒÓ‚ ‚ „ÓÓ‰Â
ŒÌÂ„‡ ‰ÂÔÛÚ‡Ú Ì‡ ÔÓ˜‚Â ÎË˜Ì˚ı ÌÂ-
ÔËˇÁÌÂÌÌ˚ı ÓÚÌÓ¯ÂÌËÈ Ì‡ÌÂÒ
46-ÎÂÚÌÂÏÛ ÏÂÒÚÌÓÏÛ ÊËÚÂÎ˛ Û‰‡
ÌÓ„ÓÈ ‚ Ó·Î‡ÒÚ¸ „Û‰Ë, ‡ Ú‡ÍÊÂ ÌÂ-
ÒÍÓÎ¸ÍÓ Û‰‡Ó‚ ÛÍ‡ÏË Ë ·ÂÈÒ·ÓÎ¸-
ÌÓÈ ·ËÚÓÈ ÔÓ „ÓÎÓ‚Â Ë ÚÂÎÛ. ƒÂÎÓ
ÔËÌˇÚÓ Í ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚Û—  –‘ ÔÓ
¿ı‡Ì„ÂÎ¸ÒÍÓÈ Ó·Î‡ÒÚË Ë ÕÂÌÂˆÍÓ-
ÏÛ ‡‚ÚÓÌÓÏÌÓÏÛ ÓÍÛ„Û. ¬Â‰ÂÚÒˇ
ÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÂ.

œÓ Ï‡ÚÂË‡Î‡Ï »¿ REGNUM
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Учим преуспевать без взяток
œÓ‰ÓÎÊÂÌËÂ.

Õ‡˜‡ÎÓ Ì‡ 1-È ÒÚ.
ó  œÓ˜ÂÏÛ ÊÂ  ‰Ó‰ÛÏ‡Ú¸Òˇ ‰Ó Ú‡-
ÍËı ˝ÎÂÏÂÌÚ‡Ì˚ı ‚Â˘ÂÈ Ë
ÒÔÓ„ÌÓÁËÓ‚‡Ú¸ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ
Â‡ÎËÁ‡ˆËË Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ‡ Á‡-
ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎË ÌÂ ÒÏÓ„ÎË Á‡‡ÌÂÂ?
ó œÓ‰Ó·Ì˚Â ‚ÓÔÓÒ˚ ÔÓ ‡ÁÌ˚Ï
ÔÓ‚Ó‰‡Ï Ï˚ Ì‡˜‡ÎË Á‡‰‡‚‡Ú¸ Ò
ÔÂ‚˚ı ‰ÌÂÈ ÒÛ˘ÂÒÚ‚Ó‚‡ÌËˇ
—‡ÌÍÚ-œÂÚÂ·Û„ÒÍÓ„Ó ÒÓ˛Á‡
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ. flÍËÏ ÓÚ‚Â-
ÚÓÏ Ì‡ ÌËı ÔÓÁ‚Û˜‡ÎÓ Ó‰Ì‡Ê‰˚ Ì‡
‚Ò˛ ÒÚ‡ÌÛ ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËÂ ·˚‚¯Â-
„Ó ÒÔËÍÂ‡ Ô‡Î‡ÏÂÌÚ‡, ÒÚ‡‚¯ÂÂ
Í˚Î‡Ú˚Ï: ´ƒÛÏ‡ ÌÂ ÏÂÒÚÓ ‰Îˇ
‰ËÒÍÛÒÒËÈª. ÕÓ ·ÂÁ ‰ËÒÍÛÒÒËÈ ‚ÒÂ
ÊÂ ÌÂ Ó·ıÓ‰ËÎÓÒ¸, ÍÓ„‰‡ ‚˚ˇÒÌˇ-
ÎÓÒ¸, ˜ÚÓ Ò‡Ï˚Â ‰Ó·˚Â Ì‡ÏÂÂ-
ÌËˇ ÏÂÒÚÌÓÈ Ë „ÓÓ‰ÒÍÓÈ ‚Î‡ÒÚË
„ÓÁˇÚ Ó·ÂÌÛÚ¸Òˇ ‡ÁÌ˚ÏË ÌÂÔË-
ˇÚÌÓÒÚˇÏË, ‡ ÚÓ Ë ·Â‰‡ÏË ‰Îˇ ·ËÁ-
ÌÂÒ‡. » ÌÂÂ‰ÍÓ (ÔÛÒÚ¸ Ë ÂÊÂ, ̃ ÂÏ
ıÓÚÂÎÓÒ¸) Ï˚ ‚ ˝ÚËı ‰ËÒÍÛÒÒËˇı
Ò‚ÓÂ„Ó ‰Ó·Ë‚‡ÎËÒ¸. Δ‡Î¸ ÚÓÎ¸ÍÓ,
˜ÚÓ ÔÓËÒıÓ‰ËÎË „Óˇ˜ËÂ Ó·ÒÛÊ‰Â-
ÌËˇ ˜‡˘Â ÌÂ ‰Ó ÔËÌˇÚËˇ Í‡ÍËı-ÚÓ
ÒÛ‰¸·ÓÌÓÒÌ˚ı ó ‚ ÓÚËˆ‡ÚÂÎ¸ÌÓÏ
ÒÏ˚ÒÎÂ ó Â¯ÂÌËÈ, ‡ ÛÊÂ ÔÓÒÎÂ,
ÍÓ„‰‡ Ëı Ì‡‰Ó ËÒÔ‡‚ÎˇÚ¸ Ë ÔÓ‰-
Ò˜ËÚ˚‚‡Ú¸ ÔÓÚÂË, ÍÓÚÓ˚ı ÏÓÊÌÓ
·˚ÎÓ ËÁ·ÂÊ‡Ú¸.

¬ÓÚ Ë Ò Ì˚ÌÂ¯ÌËÏ ÔÓ‚˚¯ÂÌËÂÏ
ÒÚ‡ıÓ‚˚ı ‚ÁÌÓÒÓ‚ ‚ œÂÌÒËÓÌÌ˚È
ÙÓÌ‰ Ú‡ ÊÂ ËÒÚÓËˇ. ”ÊÂ ÒÓ·Ë‡-
˛ÚÒˇ, Í‡Í ÒÓÓ·˘‡˛Ú —Ã», ´ÍÓÏÔ-
ÎÂÍÒÌÓ ÔÓ‡Ì‡ÎËÁËÓ‚‡Ú¸ ˝ÚÛ ÒË-
ÚÛ‡ˆË˛ª √ÓÒ‰ÛÏ‡, ÃËÌ˝ÍÓÌÓÏ‡Á-
‚ËÚËˇ, ÃËÌÙËÌ, œÂÌÒËÓÌÌ˚È
ÙÓÌ‰. «‚Û˜‡Ú ‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡ÌËˇ: Ì‡‰Ó
Ì‡ÈÚË ·‡Î‡ÌÒ ÏÂÊ‰Û ËÌÚÂÂÒ‡ÏË
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ, ÒÚ‡·ËÎ¸ÌÓÒ-
Ú¸˛ ·˛‰ÊÂÚ‡ Ë ÙÓÌ‰Ó‚. —‡ÏË
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË ó Ì‡¯Â„Ó ÒÓ-
˛Á‡, Œ·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó ÒÓ‚ÂÚ‡ ÔÓ
Ï‡ÎÓÏÛ ·ËÁÌÂÒÛ ÔË „Û·ÂÌ‡ÚÓÂ
‚ ÚÓÏ ˜ËÒÎÂ ó ÔÂ‰Î‡„‡˛Ú ÔÎ‡ÚËÚ¸
ÒÚ‡ıÓ‚˚Â ‚ÁÌÓÒ˚ ÓÚ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌÓ„Ó
ÔÓ Ù‡ÍÚÛ ‰ÓıÓ‰‡ (ÔËÏÂÌÓ Í‡Í
ÔÓ„ÂÒÒË‚Ì˚È Ì‡ÎÓ„), Ó„‡ÌË˜ËÚ¸
Ëı ‰Îˇ ÌÓ‚Ë˜ÍÓ‚ ·ËÁÌÂÒ‡, ÒÓ‚ÒÂÏ
ÓÒ‚Ó·Ó‰ËÚ¸ ÓÚ ÌËı ÔÂÌÒËÓÌÂÓ‚ Ë
‚˚ÒÍ‡Á˚‚‡˛Ú Â˘Â ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó
ÔÂ‰ÎÓÊÂÌËÈ Ò Û˜ÂÚÓÏ ‚ÓÁÏÓÊÌÓ-
ÒÚÂÈ, ËÌÚÂÂÒÓ‚ ÚÂı, ÍÚÓ ÔÎ‡ÚËÚ, Ë
ÚÓ„Ó, Ì‡ ˜ÚÓ ˝ÚË ‚ÁÌÓÒ˚ ÔÎ‡ÚˇÚ.

”ÊÂ Ó·‡ÚËÎËÒ¸ Ò ˝ÚÓÈ ÔÓ·ÎÂ-
ÏÓÈ Ë Í ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ, ÍÓÚÓ˚È ÒÓ-
„Î‡ÒËÎÒˇ: ‚ÓÔÓÒ Ì‡‰Ó Â¯‡Ú¸.
’ÓÚˇ Ë ÔÂ‰ÛÔÂ‰ËÎ, ˜ÚÓ ‚ ˝ÚÓÏ
„Ó‰Û ÒËÚÛ‡ˆË˛ ÔÓÔ‡‚ËÚ¸ ÌÂ ÔÓÎÛ-
˜ËÚÒˇ, ÔÓÒÍÓÎ¸ÍÛ ·˛‰ÊÂÚ ÛÊÂ ‡Ò-
Ò˜ËÚ‡Ì.

 Œ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚË ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸-
Ì˚ı Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËÈ  ‚‡ÊÌ˚ı ‚Î‡ÒÚÌ˚ı
Â¯ÂÌËÈ (‚ ÔÂ‚Û˛ Ó˜ÂÂ‰¸ Ò ÔÂ‰-
ÔËÌËÏ‡ÚÂÎˇÏË, ‚ÓÓ·˘Â Ò „‡Ê‰‡-
Ì‡ÏË, ÍÓÚÓ˚ı ÓÌË ÔˇÏÓ Í‡Ò‡˛ÚÒˇ)
ÌÂ ‡Á Á‡ˇ‚ÎˇÎ‡ ‚ ˇ‰Û ‰Û„Ëı Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËÈ Ë Ì‡¯‡. √Ó‚ÓËÎÓÒ¸ Ó·
˝ÚÓÏ ‚Ó ÏÌÓ„Ëı „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌ˚ı ‰Ó-
ÍÛÏÂÌÚ‡ı. ¬ ÚÓÏ ̃ ËÒÎÂ ‚ ÔÂ‰‚˚·Ó-

ÌÓÈ ÔÓ„‡ÏÏÂ  ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡.
ó ◊ÚÓ Ê „‡Ê‰‡ÌÂ ̃ ËÌÓ‚ÌËÍË  ÌÂ
ÒÎÛ¯‡˛Ú ÔÓÎÂÁÌ˚Â ÒÓ‚ÂÚ˚?
ó œÓ ˝ÚÓÏÛ ÔÓ‚Ó‰Û ÂÒÚ¸ ‡ÌÂÍ‰ÓÚ.
≈„Ó ÏÌÂ ‡ÒÒÍ‡Á‡Î ‚ ·˚ÚÌÓÒÚ¸
ÏÓÂÈ ÒÚ‡ÊËÓ‚ÍË ‚ —ÿ¿, Í‡Í ÌË
ÒÚ‡ÌÌÓ, Ó‰ËÌ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍËÈ ÔÂ‰-
ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸, ÍÓÚÓ˚È  ‰Ó‚ÓÎ¸ÌÓ
‰ÓÎ„Ó ‡·ÓÚ‡Î Û Ì‡Ò.  ¿ÌÂÍ‰ÓÚ ÛÒ-
ÒÍËÈ, ‡ÒÒÍ‡Á‡Î ÓÌ Â„Ó ‚ ÓÚ‚ÂÚ Ì‡
ÏÓÈ ‚ÓÔÓÒ: ´◊ÂÏ ı‡‡ÍÚÂ ÓÒ-
ÒËÈÒÍÓ„Ó ÒÎÛÊËÎÓ„Ó  ˜ÂÎÓ‚ÂÍ‡  ÓÚ-
ÎË˜‡ÂÚÒˇ ÓÚ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ„Ó?ª.
“ÂÍÒÚ ÔËÏÂÌÓ Ú‡ÍÓÈ. ¬ ‰‡‚ÌËÂ
‚ÂÏÂÌ‡ ·˚ÎÓ ‰ÂÎÓ. ≈‰ÂÚ ·‡ËÌ ÔÓ
Ò‚ÓËÏ ‚Î‡‰ÂÌËˇÏ ‚ Í‡ÂÚÂ ÔÓ ÏÓÒ-
ÚÛ. ¬Ë‰ËÚ: ÏÓÒÚ ‰ˇıÎ˚È, ˘ÂÎË,
ÚÓ„Ó Ë „Îˇ‰Ë Í‡ÂÚ‡ ÔÓ‚‡ÎËÚÒˇ. Õ‡
Ó·‡ÚÌÓÏ ÔÛÚË Á‡ÂÁÊ‡ÂÚ Í „ÓÓ‰-
ÌË˜ÂÏÛ Ë „Ó‚ÓËÚ: ÏÓÒÚ-ÚÓ ÓÚÂ-
ÏÓÌÚËÛÈ. ◊ÂÂÁ ÌÂ‰ÂÎ˛ Â‰ÂÚ ó
‚ÒÂ Í‡Í ·˚ÎÓ. «‡¯ÂÎ Í „ÓÓ‰ÌË˜Â-
ÏÛ, Ì‡ÔÓÏÌËÎ. ◊ÂÂÁ ÏÂÒˇˆ ÒÌÓ‚‡
Â‰ÂÚ ó ÓÔˇÚ¸ ÌËÍ‡ÍËı ÔÂÂÏÂÌ. ƒ‡
Â˘Â ÍÓÎÂÒÓ Í‡ÂÚ˚ ÔÓ‚‡ÎËÎÓÒ¸ ‚
˘ÂÎ¸. –‡ÁÓÁÎËÎÒˇ Ë ÓÚıÎÂÒÚ‡Î „Ó-
Ó‰ÌË˜Â„Ó ÍÌÛÚÓÏ. ◊ÂÂÁ ‰‚Â ÌÂ‰Â-
ÎË Â‰ÂÚ ó ÏÓÒÚ Í‡Í ÌÓ‚ÂÌ¸ÍËÈ. ”‰Ë-
‚ËÎÒˇ, Á‡¯ÂÎ Í „ÓÓ‰ÌË˜ÂÏÛ, ÒÔ‡-
¯Ë‚‡ÂÚ: ´¿ ‡Ì¸¯Â-ÚÓ ÔÓ˜ÂÏÛ ÌÂ
ÏÓ„ ÓÚÂÏÓÌÚËÓ‚‡Ú¸?ª. ¿ ÚÓÚ ‚ ÓÚ-
‚ÂÚ: ´œÓ˜ÂÏÛ, ÔÓ˜ÂÏÛ... ƒ˚Í ‡Ì¸-
¯Â ÊÂ ÌÂ ·˚ÎÓ ÔˇÏ˚ı ÛÍ‡Á‡ÌËÈª.

 Œ·Ë‰Ì˚È ‡ÌÂÍ‰ÓÚ. ÕÓ ‚Â‰¸ Ì‡¯Â-
„Ó, Ó‰Ì‡ÍÓ, ‚Ó‚ÒÂ ÌÂ ‡ÏÂËÍ‡ÌÒÍÓ-

„Ó ÒÓ˜ËÌÂÌËˇ. ¿ ‰ÂÎÓ ‚ ÚÓÏ, ˜ÚÓ ‚ÓÚ
˝Ú‡ ÌÂÓ·ıÓ‰ËÏÓÒÚ¸ Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÌÓ-
„Ó ÔÂ‰‚‡ËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó Ó·ÒÛÊ‰ÂÌËˇ,
ÔËÍË‰ÍË Ò Û˜ÂÚÓÏ ‚ÒÂ‚ÓÁÏÓÊÌ˚ı
Ó·ÒÚÓˇÚÂÎ¸ÒÚ‚ ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚ËÈ Á‡ÍÓ-
ÌÓ‰‡ÚÂÎ¸Ì˚ı Ë ÔÓ˜Ëı ‚˚ÒÓÍËı Â-
¯ÂÌËÈ ÌÂ ·˚Î‡ Á‡ÍÂÔÎÂÌ‡  Ô‡Í-
ÚË˜ÂÒÍË ÒÔÂˆË‡Î¸Ì˚ÏË ÌÓÏ‡ÚË‚-
Ì˚ÏË ‡ÍÚ‡ÏË. “ÂÔÂ¸ ˝ÚÓ ‚Ó‰Â ·˚
ËÒÔ‡‚ÎˇÂÚÒˇ. œÎ‡ÌËÛÂÚÒˇ ÔÓ‚Â-
‰ÂÌËÂ ‚ÒÂÒÚÓÓÌÌÂ„Ó ‡Ì‡ÎËÁ‡ ÔÓ-
ÂÍÚÓ‚  ·Û‰Û˘Ëı ‡ÁÌÓ„Ó Ó‰‡ ‚‡Ê-
Ì˚ı Â¯ÂÌËÈ ËÎË ´ÓˆÂÌÍ‡ Â„ÛÎË-
Û˛˘Â„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇª Í‡Ê‰Ó„Ó,
ÔÂÊ‰Â ˜ÂÏ ÓÌÓ ·Û‰ÂÚ ÔÂ‰ÎÓÊÂÌÓ
‰Îˇ ÛÚ‚ÂÊ‰ÂÌËˇ.

¬ √ÓÒ‰ÛÏÛ ‚ÌÂÒÂÌ Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚ,
ÍÓÚÓ˚È, Í‡Í „Ó‚ÓËÚÒˇ ‚ ÒÓÓ·˘Â-
ÌËˇı Ó ÌÂÏ, ÒÓÁ‰‡ÂÚ ´Ô‡‚Ó‚˚Â ÓÒ-
ÌÓ‚˚ ‰Îˇ ‡Á‚ËÚËˇ ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ÓˆÂÌ-
ÍË Â„ÛÎËÛ˛˘Â„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇª.
¬ÂÎËÍÓÂ ‰ÂÎÓ.  “ÓÎ¸ÍÓ ÔÓÍ‡ Â˘Â Ì‡
˝ÍÒÔÂËÏÂÌÚ‡Î¸ÌÓÈ ‚ ÓÒÌÓ‚ÌÓÏ,
Í‡Í ˇ ÔÓÌËÏ‡˛, ÒÚ‡‰ËË.  ÓÏÂ
ÚÓ„Ó, ‚ Á‡ÍÓÌÓÔÓÂÍÚÂ ÌÂ ÔÓÔËÒ‡-
Ì‡ ÓÚ‚ÂÚÒÚ‚ÂÌÌÓÒÚ¸ ‡‚ÚÓÓ‚ ÔÓ„-
ÌÓÁ‡ ÚÓ„Ó ËÎË ËÌÓ„Ó ´Â„ÛÎËÛ˛-
˘Â„Ó ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚Ëˇª Á‡ Â„Ó Â‡Î¸-
Ì˚Â ÔÓÒÎÂ‰ÒÚ‚Ëˇ. ÕÂ ÒÍ‡Á‡ÌÓ, ÒÚ‡-
ÌÛÚ ÎË Ó·ˇÁ‡ÚÂÎ¸Ì˚ÏË ÓˆÂÌÍË Ë
Â¯ÂÌËˇ ‰Îˇ Ó„‡ÌÓ‚ ‚Î‡ÒÚË. “Ó
ÂÒÚ¸ ́ ÍÌÛÚª ÔÓÍ‡ ÌÂ ÔÓÔËÒ‡Ì. ¿ ·ÂÁ
˝ÚÓ„Ó, Í‡Í ‚ ÚÓÏ ‡ÌÂÍ‰ÓÚÂ, Î˛·ÓÂ
ÔÓÒÚ‡ÌÓ‚ÎÂÌËÂ ó ÎË¯¸ ‰Ó·ÓÂ ÔÓ-
ÊÂÎ‡ÌËÂ, ËÏËÚ‡ˆËˇ ‰ÂÎ‡. «Ì‡˜ËÚ,

‰Îˇ Ì‡˜‡Î‡ Ì‡‰Ó ‡ÁÓ·‡Ú¸Òˇ Ò
´Â„ÛÎËÛ˛˘ËÏ ‚ÓÁ‰ÂÈÒÚ‚ËÂÏª
Ò‡ÏÓ„Ó ÌÓ‚Ó„Ó Á‡ÍÓÌ‡.
ó ›ÚÓ „Î‡‚Ì‡ˇ ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÔÓ·ÎÂ-
Ï‡?
ó ŒÌË ‚ÒÂ „Î‡‚Ì˚Â. »ı, Í‡Í ‚ÒÂ„‰‡,
ı‚‡Ú‡ÂÚ. –Â¯‡ÂÏ Ëı�ó ÚÓÊÂ Í‡Í ‚ÒÂ-
„‰‡�ó ÔÓ�ÏÂÂ ÔÓÒÚÛÔÎÂÌËˇ. “‡Í
Ë�Ì‡˜ËÌ‡ÎË 24 „Ó‰‡ Ì‡Á‡‰. œË˜ÂÏ
Â˘Â ‰Ó�Â„ËÒÚ‡ˆËË Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.
fl�ÚÓ„‰‡, ·Û‰Û˜Ë ÒÂÍÂÚ‡ÂÏ  ËÓ‚-
ÒÍÓ„Ó ‡ÈÒÓ‚ÂÚ‡ Ì‡Ó‰Ì˚ı ‰ÂÔÛÚ‡-
ÚÓ‚ ÔÓ�‡·ÓÚÂ Ò�Ì‡ÒÂÎÂÌËÂÏ, ‚ıÓ-
‰ËÎ ‚�ÒÓÒÚ‡‚ ÍÓÏËÒÒËË ÔÓ�ÔÂ‰ÔË-
ÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË. ”ÊÂ
‚˚¯ÂÎ „Ó·‡˜Â‚ÒÍËÈ Á‡ÍÓÌ ´Œ�ÍÓ-
ÓÔÂ‡ˆËË ‚�———–ª. Õ‡¯‡ Á‡‰‡˜‡
·˚Î‡�ó ÛÚ‚ÂÊ‰‡Ú¸ ÔÂÚÂÌ‰ÂÌÚÓ‚,
ÓÚÍ˚‚‡˛˘Ëı Ò‚ÓÈ ·ËÁÌÂÒ. œÓ˜ÚË
ÌËÍÓÏÛ ÌÂ ÓÚÍ‡Á˚‚‡ÎË, ÌÓ ‚ÓÔÓÒÓ‚
Á‡‰‡‚‡ÎÓÒ¸ ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó. œÓÒÚÓ ‰Îˇ
ÔÓ‰ÒÚ‡ıÓ‚ÍË: ‰ÂÎÓ ÌÓ‚ÓÂ.

–Â¯ÂÌËÂ ÔËÌËÏ‡ÎÓÒ¸ ÓÚÍ˚Ú˚Ï
„ÓÎÓÒÓ‚‡ÌËÂÏ. ÕÓ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡-
ÚÂÎ¸ (ÚÓ„‰‡ ÍÓÓÔÂ‡ÚÓ) ‰ÓÎÊÂÌ ·˚Î
ÒÓ·‡Ú¸ Â˘Â ÏÌÓÊÂÒÚ‚Ó ·ÛÏ‡„, ÍÓ-
ÚÓ˚Â ‡ÒÒÏ‡ÚË‚‡ÎËÒ¸ Ì‡ ËÒÔÓÎÍÓ-
ÏÂ (ÔÓÚÓÏ Ì‡�Ã‡ÎÓÏ ÒÓ‚ÂÚÂ). œÓˆÂ-
‰Û‡ Á‡Úˇ„Ë‚‡Î‡Ò¸, ÒÓÍË Â¯ÂÌËÈ
ÔÂÂÌÓÒËÎËÒ¸. »�ÚÓ„‰‡ Û�Ì‡Ò ‚�ÍÓ-
ÏËÒÒËË ÔÓ ËÌËˆË‡ÚË‚Â ¿Ì‰Âˇ ÀË-
ı‡˜Â‚‡ (‚ ÚÓ ‚ÂÏˇ ó Ì‡Ó‰ÌÓ„Ó ‰Â-
ÔÛÚ‡Ú‡, ÔÂ‰ÒÂ‰‡ÚÂÎˇ ‡ÈÓÌÌÓÈ ÍÓ-
ÏËÒÒËË ÔÓ ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸ÌÓÈ ÚÛ‰Ó-
‚ÓÈ ‰ÂˇÚÂÎ¸ÌÓÒÚË) ·˚Î ÔË‰ÛÏ‡Ì ÛÒ-
ÍÓÂÌÌ˚È ÔÓˇ‰ÓÍ Â„ËÒÚ‡ˆËË.
ÀË¯Ì˛˛ ·ÛÏ‡ÊÌÛ˛ ÏÓÓÍÛ ÛÔ‡Á‰-
ÌËÎË. ¬ÒÂ ÔÓÒÚÛÔ‡˛˘ËÂ Ì‡�Â„ËÒÚ-
‡ˆË˛ ‰ÓÍÛÏÂÌÚ˚ ·ÂÁ Á‡‰ÂÊÍË ÒÚ‡-
ÎË ÔÓ‚ÂˇÚ¸ Ì‡�ÔÂ‰ÏÂÚ ÒÓÓÚ‚ÂÚ-
ÒÚ‚Ëˇ Á‡ÍÓÌÓ‰‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚Û ˛ËÒÚ˚.

»�ÂÒÎË ‚ÒÂ ‚�ÔÓˇ‰ÍÂ, Ï˚ ‚ÌÓÒËÎË
Â„ËÒÚ‡ˆËÓÌÌÛ˛ Á‡ÔËÒ¸ ‚ ÂÂÒÚ
Ë�Á‡ˇ‚ËÚÂÎ˛ ‚˚‰‡‚‡ÎË Û‰ÓÒÚÓ‚ÂÂ-
ÌËÂ. Õ‡�‚ÒÂ ‰‚‡ ˜‡Ò‡�ó ÌÂ ·ÓÎ¸¯Â.
›ÚÓ ‚ÏÂÒÚÓ ‰ÌÂÈ, ‡�ÚÓ Ë�ÌÂ‰ÂÎ¸ ÔÂ-
ÊÌÂÈ ‚ÓÎÓÍËÚ˚.

Вместе мы — сила! Актив СанктПетербургского союза предпринимателей у дверей общественной приемной.Вместе мы — сила! Актив СанктПетербургского союза предпринимателей у дверей общественной приемной.Вместе мы — сила! Актив СанктПетербургского союза предпринимателей у дверей общественной приемной.Вместе мы — сила! Актив СанктПетербургского союза предпринимателей у дверей общественной приемной.Вместе мы — сила! Актив СанктПетербургского союза предпринимателей у дверей общественной приемной.

Встреча добрых друзей.Встреча добрых друзей.Встреча добрых друзей.Встреча добрых друзей.Встреча добрых друзей.

Петербургский союз предпринимателей вел диалог с властью приПетербургский союз предпринимателей вел диалог с властью приПетербургский союз предпринимателей вел диалог с властью приПетербургский союз предпринимателей вел диалог с властью приПетербургский союз предпринимателей вел диалог с властью при
всех губернаторах. Вот Владимир Яковлев в президиуме съезда Совсех губернаторах. Вот Владимир Яковлев в президиуме съезда Совсех губернаторах. Вот Владимир Яковлев в президиуме съезда Совсех губернаторах. Вот Владимир Яковлев в президиуме съезда Совсех губернаторах. Вот Владимир Яковлев в президиуме съезда Со
юза предпринимателей.юза предпринимателей.юза предпринимателей.юза предпринимателей.юза предпринимателей.
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3СЛОВО И ДЕЛО

¬�ÒÓÒÚ‡‚Â Ì‡¯Â„Ó ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡-
ÚÂÎ¸ÒÍÓ„Ó ÒÓ˛Á‡ ÒÂ„Ó‰Ìˇ ÙËÏ˚
Ò‡ÏÓ„Ó ‡ÁÌÓ„Ó ÔÓÙËÎˇ: ÔÓÏ˚¯-
ÎÂÌÌ˚Â, ÚÓ„Ó‚˚Â, ÒÚÓËÚÂÎ¸Ì˚Â,
Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚Â, ‡Û‰ËÚÓÒÍËÂ, ˛Ë-
‰Ë˜ÂÒÍËÂ Ë�Ú‡Í ‰‡ÎÂÂ. Ã˚ ÒÓ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ÛÂÏ ËÏ ‚�Â‡ÎËÁ‡ˆËË ÔÓ‰ÛÍ-
ˆËË, ‚�Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË ÓÁÌË˜ÌÓÈ ÚÓ-
„Ó‚ÎË, ‚�ÓÍ‡Á‡ÌËË ÛÒÎÛ„. ”�Ì‡Ò ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ÛÂÚ ÔÓ„‡ÏÏ‡ ´◊ÎÂÌ˚ ÒÓ˛Á‡�ó
˜ÎÂÌ‡Ï ÒÓ˛Á‡ª, ‚�‡ÏÍ‡ı ÍÓÚÓÓÈ
Ë‰ÂÚ Ó·ÏÂÌ ËÌÙÓÏ‡ˆËÂÈ Ó�‚ÓÁ-
ÏÓÊÌÓÒÚˇı ‚Á‡ËÏÓÔÓÏÓ˘Ë Ë�ÔÓ-
ÚÂ·ÌÓÒÚˇı Ì‡¯Ëı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ,
Ó„‡ÌËÁ‡ˆËÈ, ËÌ‰Ë‚Ë‰Û‡Î¸Ì˚ı
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ. ¬�Ì‡¯ÂÏ Û˜Â·-
ÌÓÏ ̂ ÂÌÚÂ  ÔÓıÓ‰ˇÚ ́ ÍÛ„Î˚Â ÒÚÓ-
Î˚ª Ë�ÔÂÁÂÌÚ‡ˆËË, Ì‡�ÍÓÚÓ˚ı
ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎË ‡ÒÒÍ‡Á˚‚‡˛Ú
Ó�Ò‚ÓÂÏ ÓÔ˚ÚÂ. ƒÓÔÓÎÌËÚÂÎ¸Ì˚Â
‚ÓÁÏÓÊÌÓÒÚË Á‡ˇ‚ËÚ¸ Ó�ÒÂ·Â Ï˚
ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ÎˇÂÏ ÙËÏ‡Ï Ì‡�Ì‡¯Ëı
ÍÓÎÎÂÍÚË‚Ì˚ı ÒÚÂÌ‰‡ı. ŒÌË Â„Û-
ÎˇÌÓ ÔËÒÛÚÒÚ‚Û˛Ú Ì‡�‡ÁÎË˜Ì˚ı
‚˚ÒÚ‡‚Í‡ı Ë�ÙÓÛÏ‡ı.	œÓ‚Ó‰ËÏ
ÒÂÏËÌ‡˚, ́ ÍÛ„Î˚Â ÒÚÓÎ˚ª ÔÓ�‡Á-
ÎË˜Ì˚Ï ‚ÓÔÓÒ‡Ï ‚Â‰ÂÌËˇ ·ËÁÌÂ-
Ò‡,  Ó·ÁÓ˚ ÒÛ‰Â·ÌÓÈ Ô‡ÍÚËÍË.

œËÌËÏ‡ÂÏ ‚˚ÒÓÍËı „ÓÒÚÂÈ: Ì‡
‚ÒÚÂ˜‡ı Ò ˜ÎÂÌ‡ÏË ÒÓ˛Á‡ Û Ì‡Ò
ÔÓ·˚‚‡ÎË √ÂÓ„ËÈ œÓÎÚ‡‚˜ÂÌÍÓ,
¬‡ÎÂÌÚËÌ‡ Ã‡Ú‚ËÂÌÍÓ, ÛÍÓ‚Ó‰Ë-
ÚÂÎË ÍÓÏËÚÂÚÓ‚ Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ „Ó-
Ó‰‡, ÏÓÒÍÓ‚ÒÍËÂ ÏËÌËÒÚ˚, ‰ÂÔÛ-
Ú‡Ú˚ √ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚ÂÌÌÓÈ ‰ÛÏ˚ Ë ÏÌÓ-
„ËÂ ‰Û„ËÂ ËÌÚÂÂÒÌ˚Â Ì‡Ï Î˛‰Ë.
œËÂÏ˚, ÍÓÌÂ˜ÌÓ, ÌÂ Ô‡‡‰Ì˚Â:
Ï˚ Ëı ÔÓÒÚÓˇÌÌÓ ÛÒÚ‡Ë‚‡ÂÏ ‰Îˇ
ÚÓ„Ó, ˜ÚÓ·˚ ÔÓ·ÓÎ¸¯Â ËÏÂÚ¸ ËÌ-
ÙÓÏ‡ˆËË ËÁ ÔÂ‚˚ı ÛÍ, ÓÚ ÁÌ‡˛-
˘Ëı ËÁ‚ÂÒÚÌ˚ı Î˛‰ÂÈ ÔÓ ‚ÒÂÏ ‚‡Ê-
Ì˚Ï ‰Îˇ Ì‡Ò ‚ÓÔÓÒ‡Ï. Œ·ÒÛ‰ËÚ¸
Ëı. ◊ÚÓ·˚ ÔÓÚÓÏ Â¯ËÚ¸. » ÓÌË ó
ÌÂ Ú‡Í ˜‡ÒÚÓ, Í‡Í ıÓÚÂÎÓÒ¸ ·˚, ÌÓ
Â¯‡˛ÚÒˇ. Õ‡ ÌÂ‰‡‚ÌÂÏ, Ì‡ÔË-
ÏÂ, Á‡ÒÂ‰‡ÌËË Œ·˘ÂÒÚ‚ÂÌÌÓ„Ó
ÒÓ‚ÂÚ‡ ÔÓ ‡Á‚ËÚË˛ Ï‡ÎÓ„Ó ÔÂ‰-
ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ÔË „Û·ÂÌ‡ÚÓÂ
„ÓÓ‰‡ √ÂÓ„ËÈ œÓÎÚ‡‚˜ÂÌÍÓ Á‡-
ˇ‚ËÎ, ˜ÚÓ ‰Îˇ Â¯ÂÌËˇ ˝ÌÂ„Ó-
Ó·ÂÒÔÂ˜ÂÌËˇ Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡, ÍÓ-
ÚÓ˚È ˜ÂÁ‚˚˜‡ÈÌÓ ‰ÓÓ„Ó Ó·ıÓ-
‰ËÚÒˇ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎˇÏ, „ÓÓ‰
„ÓÚÓ‚ ‚˚ÈÚË Ì‡ ÙÂ‰Â‡Î¸Ì˚È ÛÓ-
‚ÂÌ¸ Ë Ó·‡ÚËÚ¸Òˇ Í Ô‡‚ËÚÂÎ¸ÒÚ‚Û
–ÓÒÒËË, ‡ ÂÒÎË ·Û‰ÂÚ ÌÂÓ·ıÓ‰Ë-
ÏÓÒÚ¸, ÚÓ Ë Í ÔÂÁË‰ÂÌÚÛ ÒÚ‡Ì˚.
›ÚÓ Â˘Â ‡Á Ò‚Ë‰ÂÚÂÎ¸ÒÚ‚ÛÂÚ Ó
ÒÂ¸ÂÁÌÓÏ Ë Á‡ËÌÚÂÂÒÓ‚‡ÌÌÓÏ
ÔÓ‰ıÓ‰Â Ì‡¯Â„Ó „Û·ÂÌ‡ÚÓ‡ Í ÛÒ-
ÔÂ¯ÌÓÏÛ ‡Á‚ËÚË˛ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ ‚ Ì‡¯ÂÏ „ÓÓ‰Â.
ó — ˜ÂÏ Ë‰ÛÚ Í ‚‡Ï ÔÂ‰ÔËÌË-
Ï‡ÚÂÎË?
ó ÕÛ ‚ÓÚ, Ì‡ÔËÏÂ, ̌ ‚ËÎ‡Ò¸ ‰ÂÎÂ-
„‡ˆËˇ Ù‡·ËÍË ÍÓÌ‰ËÚÂÒÍËı ËÁ‰Â-
ÎËÈ ´¿‚‡Ì„‡‰ª. œÓÍÛÔ‡ÚÂÎË ıÓÓ-
¯Ó ÁÌ‡˛Ú ÂÂ ÔÓ‰ÛÍˆË˛. ≈È Ì‡‰Ó
‡Ò¯ËˇÚ¸Òˇ. ƒÂÌ¸„Ë Ì‡�ÒÚÓË-
ÚÂÎ¸ÒÚ‚Ó ÌÓ‚Ó„Ó ÏÓ‰ÂÌËÁËÓ‚‡Ì-
ÌÓ„Ó, ‡ÁÛÏÂÂÚÒˇ, ÔÓËÁ‚Ó‰ÒÚ‚‡
ËÏÂ˛ÚÒˇ. ÕÓ ÌÂ Ì‡ÈÚË Û˜‡ÒÚÓÍ ÁÂÏ-
ÎË ‰Îˇ ˝ÚÓ„Ó. ŒÌ‡ Û�Ì‡Ò ·ÓÎ¸¯ÓÈ
‰ÂÙËˆËÚ. ◊ÂÏ Ï˚ ÏÓÊÂÏ ÔÓÏÓ˜¸?

¿‚ÚÓËÚÂÚÓÏ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË. Œ·‡-
˘‡ÂÏ ‚ÌËÏ‡ÌËÂ  ”√»,  ÓÏËÚÂÚ‡
˝ÍÓÌÓÏË˜ÂÒÍÓ„Ó ‡Á‚ËÚËˇ, Í‡ÍËÂ
‚˚„Ó‰˚ ÔÓÎÛ˜ËÚ „ÓÓ‰, ÓÚÍÎËÍ‡ˇÒ¸
Ì‡�ÌÛÊ‰˚ Ù‡·ËÍË, Ë‰ÛÚ Ì‡Ï Ì‡-
‚ÒÚÂ˜Û ‚�ÚÓÏ Ë�‰Û„ÓÏ ÒÎÛ˜‡Â.

¬ÓÚ ‰Û„ÓÈ ÔËÏÂ ó ‰‡‚ÌËÈ
˜ÎÂÌ Ì‡¯Â„Ó ÒÓ˛Á‡ ÍÓÏÔ‡ÌËˇ
´—ÔÂˆÚÂıÌÓÔË·Óª ÔË‰ÛÏ‡Î‡ ‡·-
ÒÓÎ˛ÚÌÓ ÓË„ËÌ‡Î¸ÌÓÂ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡-
ÌËÂ ‰Îˇ ËÌÙÓÏËÓ‚‡ÌËˇ Ë ÓËÂÌ-
ÚËÓ‚‡ÌËˇ ÌÂÁˇ˜Ëı Ë ÓÒ‚ÓËÎ‡ Â„Ó
ÒÂËÈÌ˚È ‚˚ÔÛÒÍ. ”ÊÂ ‚ 2011 „Ó‰Û
·˚ÎË ÓÒÌ‡˘ÂÌ˚ 100 Ú‡ÌÒÔÓÚÌ˚ı
ÒÂ‰ÒÚ‚ (ÚÓÎÎÂÈ·ÛÒÓ‚ Ë ‡‚ÚÓ·Û-
ÒÓ‚), ÌÓ ÒÎÂÔ˚Â ËÏË ÌÂ ÔÓÎ¸ÁÛ˛Ú-
Òˇ, Ú. Í. ‚ Ô‡Í‡ı ‚ÒÂ ‚ÂÏˇ ÔÂÂ·‡-
Ò˚‚‡˛Ú Ú‡ÌÒÔÓÚ Ò Ï‡¯ÛÚ‡ Ì‡
Ï‡¯ÛÚ, Ë ÔÓÎÛ˜‡ÂÚÒˇ, ̃ ÚÓ ÔÓÎÓ‚Ë-
Ì‡, Ì‡ÔËÏÂ, ÚÓÎÎÂÈ·ÛÒÓ‚ Ó‰ÌÓ-
„Ó Ë ÚÓ„Ó ÊÂ Ï‡¯ÛÚ‡ ÔËÒÔÓÒÓ·-
ÎÂÌ‡ ‰Îˇ ÌÂÁˇ˜Ëı, ‡ ÔÓÎÓ‚ËÌ‡ ó
ÌÂÚ. “‡Í Î˛‰Ë Ë ÏÛ˜‡˛ÚÒˇ. ’ÓÚˇ ‚ÓÔ-
ÓÒ ‰‡‚ÌÓ ÏÓÊÌÓ ·˚ÎÓ ·˚ Â¯ËÚ¸.
» ‰ÂÌ¸„Ë ‚ Ï‡Ò¯Ú‡·‡ı „ÓÓ‰‡ ÌÛÊ-
Ì˚ ÌÂ Ú‡ÍËÂ ÛÊ ·ÓÎ¸¯ËÂ. œË¯ÎÓÒ¸
Ì‡Ï Ó·‡ÚËÚ¸Òˇ Í „Û·ÂÌ‡ÚÓÛ, ÓÁ-
Ì‡ÍÓÏËÚ¸ Â„Ó Ò ˝ÚËÏ Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌË-
ÂÏ ‚ ‰ÂÍ‡·Â 2012 „Ó‰‡ Ì‡ ‘ÓÛÏÂ
Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡. œÓÌ‡‚ËÎÓÒ¸ ˝ÚÓ
Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂ √ÂÓ„Ë˛ —Â„ÂÂ‚Ë-
˜Û, ‰‡Î ÓÌ ÍÓÏ‡Ì‰Û ÔÓ‰‰ÂÊ‡Ú¸, Ë
‰ÂÎÓ ‚Ó‰Â Ò‰‚Ë„‡ÂÚÒˇ Ò ÏÂÚ‚ÓÈ
ÚÓ˜ÍË. ŒÒÌ‡ÒÚËÎË ‚ÒÂ ÒÚ‡ÌˆËË ÏÂÚ-
Ó (‚ıÓ‰Ì˚Â ‰‚ÂË Ë ‚ıÓ‰Ì˚Â ÚÛ-
ÌËÍÂÚ˚). ÕÂ‰‡‚ÌÓ ‚ —Ã» ÔÂ‰ÒÚ‡-
‚ËÚÂÎË  ÓÏËÚÂÚ‡ ÔÓ Ú‡ÌÒÔÓÚÛ
—‡ÌÍÚ-œÂÚÂ·Û„‡ Á‡‚ÂËÎË, ̃ ÚÓ ‰Ó
ÍÓÌˆ‡ „Ó‰‡ ·Û‰ÂÚ ÓÒÌ‡˘ÂÌ ˝ÚËÏ
Ó·ÓÛ‰Ó‚‡ÌËÂÏ ‚ÂÒ¸ „ÓÓ‰ÒÍÓÈ
˝ÎÂÍÚÓÚ‡ÌÒÔÓÚ ó ÚÓÎÎÂÈ·ÛÒ˚
Ë Ú‡Ï‚‡Ë. Ã˚ ·Û‰ÂÏ ÔÓ‰ÓÎÊ‡Ú¸
ÒÎÂ‰ËÚ¸ Á‡ ÒËÚÛ‡ˆËÂÈ.

¿ Ú‡Í ÔÓ˜ÚË Í‡Ê‰˚È ‰ÂÌ¸ ÒÎ˚-
¯ËÏ ÓÚ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ Ó
ÒÎÓÊÌÓÒÚˇı ‚˚ÍÛÔ‡ ‡ÂÌ‰ÛÂÏ˚ı
ÔÓÏÂ˘ÂÌËÈ, ÔÓ‰ÍÎ˛˜ÂÌËˇ Í�˝ÎÂÍ-
ÚÓÒÂÚˇÏ, Ó�ÂÁÍÓÏ ÔÓ‚˚¯ÂÌËË
Ú‡ËÙÓ‚ Ì‡�˝ÌÂ„ÓÌÓÒËÚÂÎË.	ÕÓ
Ï˚ ÔÓÏÓ„‡ÂÏ ÌÂ ÔÓÒÚÓ ‚˚ÈÚË ËÁ�-
Á‡ÚÛ‰ÌËÚÂÎ¸ÌÓ„Ó ÔÓÎÓÊÂÌËˇ�ó
Ì‡¯Ë ÒÔÂˆË‡Î¸ÌÓ ÔË„Î‡¯ÂÌÌ˚Â
ÒÔÂˆË‡ÎËÒÚ˚ Û˜‡Ú, Í‡Í ‚�ÌÂ„Ó ÌÂ
ÔÓÔ‡ÒÚ¸.  ÓÌÒÛÎ¸ÚËÓ‚‡ÌËÂÏ
Ë�ÓÍ‡Á‡ÌËÂÏ Í‚‡ÎËÙËˆËÓ‚‡ÌÌÓÈ
ÔÓÏÓ˘Ë Á‡ÌËÏ‡˛ÚÒˇ ‚ıÓ‰ˇ˘ËÂ
‚�ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎ¸ÒÍËÈ ÒÓ˛Á
˛Ë‰Ë˜ÂÒÍËÂ Ë�‡Û‰ËÚÓÒÍËÂ ÙË-
Ï˚. ÕÂÂ‰ÍÓ ·˚‚‡ÂÚ Ë�Ú‡Í: Ì‡˜ËÌ‡-
ÂÏ ‚˚Á‚ÓÎˇÚ¸ ËÁ�·Â‰˚ ÔÓÔ‡‚¯Â„Ó
‚�ÚÛ‰ÌÓÂ ÔÓÎÓÊÂÌËÂ ÒÓÚÓ‚‡Ë˘‡
Ë�‚‰Û„ Û·ÂÊ‰‡ÂÏÒˇ, ˜ÚÓ ·Â‰˚ Â„Ó
‰‡ÊÂ ÌÂ ÒÚÓÎ¸ÍÓ ÓÚ�˜ËÌÓ‚ÌË˜¸Â„Ó
ÔÓËÁ‚ÓÎ‡, ÒÍÓÎ¸ÍÓ ÓÚ�ÒÓ·ÒÚ‚ÂÌ-
ÌÓÈ ËÎË ÒÓÚÛ‰ÌËÍÓ‚ ·ÂÁ„‡ÏÓÚ-
ÌÓÒÚË, ÓÚ�ÌÂÁÌ‡ÌËˇ, ‡�ÚÓ Ë�ÔÂÌÂ·-
ÂÊÂÌËˇ Á‡ÍÓÌ‡ÏË Ë�Ô‡‚ËÎ‡ÏË
‚Â‰ÂÌËˇ ·ËÁÌÂÒ‡. Õ‡¯ Ó„‡ÌËÁ‡-
ˆËÓÌÌÓ-ÏÂÚÓ‰Ë˜ÂÒÍËÈ ̂ ÂÌÚ ‚Ó‚Â-
Ïˇ ÔÓ‰ÒÍ‡Á˚‚‡ÂÚ, Í‡Í ËÁ·ÂÊ‡Ú¸
˝ÚÓÈ Ì‡Ô‡ÒÚË.  ¬�ÍÓÌÂ˜ÌÓÏ Ò˜ÂÚÂ Ï˚
Û˜ËÏ ‰‡ÊÂ Ì‡¯Ëı ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂ-
ÎÂÈ „‡ÏÓÚÂ ÔÂÛÒÔÂ‚‡Ú¸ ‚�Ò‚ÓÂÏ
‰ÂÎÂ ·ÂÁ ‚ÁˇÚÓÍ. ¬�ÔËÍÛ ‡ÒıÓÊËÏ

ÒÛÊ‰ÂÌËˇÏ, ˜ÚÓ ·ÂÁ ÌËı ÌËÍ‡Í. »ı
‰‡˛Ú, ˜ÚÓ·˚ Â¯ËÚ¸ ‰ÂÎÓ,  ÌÂÂ‰-
ÍÓ Â˘Â Ë�ÔÓÒÚÓ Ò�ÔÂÂÔÛ„Û, ÔÓ�˝-
ÎÂÏÂÌÚ‡ÌÓÈ Ô‡‚Ó‚ÓÈ Ë�˝ÍÓÌÓ-
ÏË˜ÂÒÍÓÈ ÌÂ„‡ÏÓÚÌÓÒÚË. œÓ‰ÒÍ‡-
Á˚‚‡ÂÏ, ˜ÚÓ ÌÛÊÌÓ ÁÌ‡Ú¸, Í‡ÍËÂ
Ô‡‚ËÎ‡ ÒÓ·Î˛‰‡Ú¸, ˜ÚÓ·˚ ÒÓ-
·Î‡ÁÌ‡ ‚˚ÏÓ„‡ÚÂÎ¸ÒÚ‚‡ Û�‚ÁˇÚÓ˜-
ÌËÍÓ‚ ÌÂ ‚ÓÁÌËÍ‡ÎÓ.
ó Õ‡ ÔÓÒÎÂ‰ÌÂÏ ‘ÓÛÏÂ Ï‡ÎÓ-
„Ó Ë ÒÂ‰ÌÂ„Ó ·ËÁÌÂÒ‡ ‚ ‰ÂÍ‡·-
Â ÔÓ¯ÎÓ„Ó „Ó‰‡ ‚˚ ‚ÂÎË ́ ÍÛ„-
Î˚È ÒÚÓÎª, ÍÓÚÓ˚È  ÒÓ·‡Î, „Ó-
‚ÓˇÚ,  ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ÏÌÓ„Ó ÊÂÎ‡˛-
˘Ëı ÔÓ‰ËÒÍÛÚËÓ‚‡Ú¸. “ÂÏÛ
ÔË‰ÛÏ‡ÎË  ÔË‚ÎÂÍ‡ÚÂÎ¸ÌÛ˛?
ó ŒÌ‡ Ì‡Á˚‚‡Î‡Ò¸ ´ ‡ÍÓÂ ÒÓ‰ÂÈ-
ÒÚ‚ËÂ Ï‡Î˚È Ë ÒÂ‰ÌËÈ ·ËÁÌÂÒ
ÏÓÊÂÚ ÔÓÎÛ˜ËÚ¸ ÓÚ „ÓÒÛ‰‡ÒÚ‚‡:
ÒÓÒÚÓˇÌËÂ Ë ÔÂÒÔÂÍÚË‚˚ (‚‚Â‰Â-
ÌËÂ ËÌÒÚËÚÛÚ‡ ÓÏ·Û‰ÒÏÂÌÒÚ‚‡;
ÒÔÂˆ. ÔÓ„‡ÏÏ˚ „ÓÒÔÓ‰‰ÂÊÍË;
„ÓÒÁ‡Í‡Á; ÔÓ‰‰ÂÊÍ‡ ËÌÌÓ‚‡ˆËÈ)ª.
√Óˇ˜ËÂ ‚ÓÔÓÒ˚. œÓÚÓÏÛ  Ú‡Ï Á‚Û-
˜‡ÎÓ ÌÂÏ‡ÎÓ ÂÁÓÌÌ˚ı ÍËÚË˜ÂÒ-
ÍËı Á‡ÏÂ˜‡ÌËÈ. ÀÂ‚  ‡ÔÎ‡Ì,  ‚ËˆÂ-
ÔÂÁË‰ÂÌÚ Ë ‰ËÂÍÚÓ ÒÓ˛Á‡ ÒÚÓ-
ËÚÂÎ¸Ì˚ı ÍÓÏÔ‡ÌËÈ ´—Ó˛ÁÔÂÚÓ-
ÒÚÓÈª, Ì‡ÔËÏÂ, „Ó‚ÓËÎ Ó ÚÓÏ,
˜ÚÓ ‚Ó ‚ÒÂÏ ÏËÂ ·ÓÓÚ¸Òˇ Á‡ „Ó-
Ó‰ÒÍÓÈ Á‡Í‡Á ÔÂÒÚËÊÌÓ Ë ‚˚„Ó‰-
ÌÓ, ‡ Û Ì‡Ò, Ì‡Ó·ÓÓÚ, ÓÚ „ÓÒÁ‡Í‡Á‡
·Â„ÛÚ. œÓÚÓÏÛ ‚ „ÓÓ‰ÒÍÓÈ Í‡ÁÌÂ
ÚÓÎ¸ÍÓ ‚ ÔÓ¯ÎÓÏ „Ó‰Û ÓÍ‡Á‡ÎËÒ¸
ÌÂËÒÔÓÎ¸ÁÓ‚‡ÌÌ˚ÏË 40 ÏËÎÎË‡-
‰Ó‚ Û·ÎÂÈ. ¿ ‚ÒÂ ÔÓÚÓÏÛ, ˜ÚÓ Á‡
‚˚ÔÓÎÌÂÌÌ˚Â ‡·ÓÚ˚ ‰ÂÌ¸„Ë ÌÂ
ÔÎ‡ÚˇÚ ÏÂÒˇˆ‡ÏË, ÍÓÌÍÛÒ˚ ÔÓ‚Ó-
‰ˇÚÒˇ ‚ ÍÓÌˆÂ ÚÂÚ¸Â„Ó Í‚‡Ú‡Î‡,
ÍÓ„‰‡ ÔÓÎÛ˜ÂÌÌ˚Â ‰ÂÌ¸„Ë ÛÊÂ ÌÂ
ÓÒ‚ÓËÚ¸. ¬ ËÚÓ„Â ÚÓÎ¸ÍÓ ÔÓÎÚÓ‡
ÔÓˆÂÌÚ‡ Ï‡Î˚ı ÔÂ‰ÔËˇÚËÈ ÔÓ-

ÎÛ˜‡˛Ú Á‡Í‡Á ‚ÏÂÒÚÓ ‰ÂÒˇÚË, Í‡Í
ÔÂ‰ÔÓÎ‡„‡ÎÓÒ¸.

ÀÂÓÌË‰ ¿ÓÌÓ‚, ‚ËˆÂ-ÔÂÁË‰ÂÌÚ
Ì‡¯Â„Ó ÒÓ˛Á‡, Á‡ÏÂÚËÎ, ̃ ÚÓ, ÔÓ Â„Ó
Ì‡·Î˛‰ÂÌËˇÏ, ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂ-
ÎÂÈ, ÍÓÚÓ˚Â ÔÓÎ¸ÁÛ˛ÚÒˇ ÔÓ„‡Ï-
ÏÓÈ „ÓÒÔÓ‰‰ÂÊÍË Ï‡ÎÓ„Ó ·ËÁÌÂ-
Ò‡, ÒÎË¯ÍÓÏ Ï‡ÎÓ. ŒÌ‡, ÔÓ Â„Ó ÏÌÂ-
ÌË˛, Á‡Ó„‡ÌËÁÓ‚‡ÌÌ‡. ¿ ‚ÓÓ·˘Â-
ÚÓ  Ó˜ÂÌ¸ ÌÛÊÌ‡, ÓÒÓ·ÂÌÌÓ ËÌÌÓ‚‡-
ˆËÓÌÌ˚Ï ÔÂ‰ÔËˇÚËˇÏ. œÓÒÎÂ
˜Â„Ó ˇ ÔÂ‰ÎÓÊËÎ  ÔÂ‰ÓÒÚ‡‚ËÚ¸
 ÓÏËÚÂÚÛ ˝ÍÓÌÓÏËÍË ‚ÏÂÒÚÂ Ò Œ·-
˘ÂÒÚ‚ÂÌÌ˚Ï ÒÓ‚ÂÚÓÏ ÔÓ Ï‡ÎÓÏÛ
·ËÁÌÂÒÛ ÔË „Û·ÂÌ‡ÚÓÂ Ô‡‚Ó Ò‡-
ÏËÏ ‡ÒÔÂ‰ÂÎˇÚ¸ ˆÂÎÂ‚˚Ï  Ó·‡-
ÁÓÏ ·˛‰ÊÂÚÌ˚Â ‰ÂÌ¸„Ë, ÍÓÚÓ˚Â
‚˚‰ÂÎˇ˛ÚÒˇ Ì‡ ÔÓ‰‰ÂÊÍÛ Ï‡ÎÓ„Ó
·ËÁÌÂÒ‡.  ¿Û‰ËÚÓËˇ ÏÂÌˇ ÔÓÎÌÓÒ-
Ú¸˛ ÔÓ‰‰ÂÊ‡Î‡. ¿ ˜ÚÓ? »ÏÂÌÌÓ
Ú‡Í ÔÓÒÚÛÔ‡˛Ú ‚Ó ÏÌÓ„Ëı ÒÚ‡Ì‡ı.
ƒÂÎÓ ˝ÚÓ, Ò˜ËÚ‡˛Ú Ú‡Ï, ‚Ó‚ÒÂ ÌÂ
˜ËÌÓ‚ÌË˜¸Â. –‡ÒÔÓˇ‰ËÚÂÎˇÏË
Á‰ÂÒ¸ ‰ÓÎÊÌ˚ ·˚Ú¸ Ò‡ÏË ‰ÂÎÓ‚˚Â
Î˛‰Ë, Ëı Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.
ó ¿ Í‡Í ÔÓÊË‚‡˛Ú ‚ÂÚÂ‡Ì˚ Ó„‡-
ÌËÁ‡ˆËË, Ò�ÍÓÚÓ˚ÏË Ì‡˜ËÌ‡ÎË?
ó Ã˚ ‚ÏÂÒÚÂ. œÓ˜ÚË ‚ÒÂ. ¬�·ËÁÌÂ-
ÒÂ  ÌÂ ·ÂÁ ÔÓ·ÎÂÏ, ÌÓ ÒÓÓ·˘‡ Ëı
Â¯‡ÂÏ. —Â„ÂÈ ƒÏËÚËÂÌÍÓ,  ÀÂ-
ÓÌË‰ ¿ÓÌÓ‚, ¿ÎÂÍÒ‡Ì‰  ‡ÎËÚ‡-
Â‚, ¿Ì‰ÂÈ ÕËÍËÚËÌ, ¬Î‡‰ËÏË
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Президент СанктПетербургского союза предпринимателей РоманПрезидент СанктПетербургского союза предпринимателей РоманПрезидент СанктПетербургского союза предпринимателей РоманПрезидент СанктПетербургского союза предпринимателей РоманПрезидент СанктПетербургского союза предпринимателей Роман
Пастухов и тогдашний глава городского Комитета по экономическоПастухов и тогдашний глава городского Комитета по экономическоПастухов и тогдашний глава городского Комитета по экономическоПастухов и тогдашний глава городского Комитета по экономическоПастухов и тогдашний глава городского Комитета по экономическо
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ŒÍÂÔËÎÓ‚, ¬Î‡‰ËÏË ¿ÌÚÓÌÓ‚,
ÕËÍÓÎ‡È œÓÍÓ‚ÒÍËÈ, ÕËÍÓÎ‡È
¡ÂÎˇÂ‚, ¬‡ÎÂËÈ ¡ÂÈÎÂÌÒÓÌ,  ¬‡-
ÎÂÌÚËÌ‡   ÛÎËÍÓ‚‡,  √‡ÎËÌ‡ ƒË‚-
Îˇ¯,  Ã‡ËÌ‡ ¡Û‡Í, “‡Ú¸ˇÌ‡ ¡ÂÎ-
ÍËÌ‡, Õ‡‰ÂÊ‰‡ Ã‡Í‡ÂÌÍÓ, ≈ÎËÁ‡-
‚ÂÚ‡ œÓÔËÒÌ‡ˇ, »„Ó¸  ‡ÏÂÌÂ‚
�ó ÚÛÚ ‰ÓÎ„Ó ÏÓÊÌÓ ÔÂÂ˜ËÒÎˇÚ¸.
¬ ÚÓÏ ÊÂ ˇ‰Û ÏÓÈ Ò˚Ì ¬‡ÒËÎËÈ,
ÒÚ‡‚¯ËÈ ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÏ,
ÊÂÌ‡ »ËÌ‡, ‚ÒÂ ˝ÚË „Ó‰˚ ËÒÔÓÎ-
Ìˇ˛˘‡ˇ Ó·ˇÁ‡ÌÌÓÒÚË ÔÂÁË‰ÂÌÚ‡
‰ÓÏ‡¯ÌÂ„Ó Û˛Ú‡ ‰Îˇ Ì‡Ò ‚ÒÂı Ë
‰ÂÎÓ‚˚ı „ÓÒÚÂÈ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË.
¡ÓÎ¸¯ËÌÒÚ‚Ó ·˚‚¯Ëı ÔÂ‚˚ı ÍÓ-
ÓÔÂ‡ÚÓÓ‚ ÒÓÒÚÓˇÚ ‚�Ì‡¯ÂÏ ÒÓ-
‚ÂÚÂ ‰ËÂÍÚÓÓ‚.  Ã˚ ıÓÚËÏ, ˜ÚÓ-
·˚ ‚Î‡ÒÚ¸ Ë Ú‡ÍËÂ  ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡-
ÚÂÎ¸ÒÍËÂ Ó„‡ÌËÁ‡ˆËË, Í‡Í Ì‡¯‡,
‚ÏÂÒÚÂ Ò‰ÂÎ‡ÎË ‚ÒÂ, ˜ÚÓ·˚  ‰ÂÎÓ-
‚‡ˇ ÒÂ‰‡ ‚ –ÓÒÒËË ÒÚ‡Î‡  ÎÛ˜¯Â
·Î‡„ÓÔËˇÚÒÚ‚Ó‚‡Ú¸ ‚Â‰ÂÌË˛ ·ËÁ-
ÌÂÒ‡. ›ÚÓ ÔÓ„‡ÏÏ‡ ÏËÌËÏÛÏ. ¿
Ï‡ÍÒËÏÛÏ ó ÎÛ˜¯Â, ˜ÂÏ Û ‚ÒÂı.
œÓ˜ÂÏÛ ÌÂÚ? ◊ÂÏ Ï˚ ıÛÊÂ? » ÚÓ„-
‰‡ ÌËÍ‡ÍËÂ ÔÂÂ‰Ó‚ËÍË ¬“Œ Ì‡Ò
ÍÓÌÍÛÂÌˆËÂÈ  ÌÂ ËÒÔÛ„‡˛Ú.

¡ÂÒÂ‰Ó‚‡Î ¿ÎÂÍÒ‡Ì‰
¬≈–“fl◊»’

‘Œ“Œ ÔÂÒÒ-ÒÎÛÊ·˚
—‡ÌÍÚ-œÂÚÂ·Û„ÒÍÓ„Ó ÒÓ˛Á‡

ÔÂ‰ÔËÌËÏ‡ÚÂÎÂÈ


